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RESILAIT : Résilience des systémes laitier:
compétitivité et mise au point de systémes | QuiFat T
venir

Lait biologique, ovin, bovin, caprin, résilience, efficacité technico-économigue, risques

Ce projetvise & analyser les facteurs de résilience des systémes laitiers biologiques pour les filiéres bovine, ovine et caprine.
Ses objectifs sont d'évaluer les niveaux actuels de résilience et de performance sur de larges échantillons, d'analyser les
facteurs de réussite ou de défaillance, de mesurer les impacts de certaines évolutions récentes des systémes biologigues et
d'appréhender certains risques futurs.

L'objectif est de fournir aux futurs éleveurs en conversion les éléments de réussite en optimisant leurs trajectoires de
conversion, de les conduire vers les systémes les plus performants au plan économique et les plus résilients face aux aléas.
llvise a conforter la solidité actuelle de ces systémes et celle des filigres laitigdres biologiques en assurant |a pérennité des
exploitations actuelles et futures.

Les premiers livrables présenteront les résultats des analyses sur les élevages bio en place dans les 3filigres. lls situeront
les niveaux et les distributions des performances technico-&conomiques en approches pluriannuelles. Une typologie des
systémes étudiés sera illustrée par des cas types sur les systémes les plus résilients, enrichie d'une synthése des risques
et menaces ressentis par les éleveurs 3 partir des enquétes conduites sur le terrain.

Dans un second temps, seront regroupées les trajectoires de réussites illustrées et commentées, complétées d'un recueil
de recommandations pour optimiser la résilience des exploitations laitiére biologiques. Ce dernier sera notablement établi
aprés avoir simulé différents scénarios de contextes futurs surune panoplie de cas types.

Enfin, la situation des 3 filitres laitiéres francaises et de leurs atoutsfaiblesses comparativernent aux filigres concurrentes
gtrangéres sera analysée.

Un outil de diagnostic/évaluation de la résilience a I'échelle de I'exploitation sera également réalisé.

Analyse des filiéres laitiéres biologiques en Europe

Comment les filiéres lait<<bio»se développent en Europe du Nord? {Dossier Economie de Lélevage (Id&le) >

w  Allemagne
w  Autriche
w Danemark

2Gsilait

Le projet en bref

Appel & projets: Casdar de 2017 &
2020

Chef de file: Catherine Experton,
ITAB

Chef de projet : Jérdme PAVIE,
Institut de I'Elevage

Partenaires :

[TAB, Id&le, CAB Pays de la Laire,
Chambre d'agriculture de la
Dréme, Chambre d'agriculture de
I'Aveyron, Agrobio3s, Pdle AB
Massif Central, AVEM,
CERFRAMCE, EILYPS, APABA,
Agrobio Poitou-Charentes,

FMAB, INRA Toulouse (UMR: 1248
Aqgir), CFPPA de Coutances (50),
CFPPA Saint Genest Malifaux (42},
CFPPA de Saint Affrique (12)

Colloques,
conférences,...

Collogue de Restitution du projet,
le 19 novembre 2020




RESILAIT : des références et des livrables

Des references nombreuses

<« Analyse des filiéres laitiéres biologiques en Europe I I

<« Efficience, robustesse et résilience des élevages laitiers bio francais

en France

- Résilience des fermes bovines

- Efficience des fermes bovines, ovines, caprines
<« Des références techniques et économiques territoriales

- Des références pour bien réussir la conversion

- Des références territoriales et témoignages sur la résilience
<« Des recommandations & outils d’animation de groupe

- Pour les éleveurs / conseillers

- Pour les enseignants

<= Des publications
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RESILAIT : des références et des livrables

Des references nombreuses

> 35 ressources produites

> 8 communications

(scientifiques, techniques ou pédagogiques)
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RESILAIT : des références et des livrables

Analyse des filieres laitieres biologiques

Analyse des fiiéres laitiéres biologiques en Europe
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= climat tempéré, une pluviométrie élevée, des terrains plats et de sols

DOSSIER EUROPE
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FICHE-PAYS : ALLEMAGNE

i diverciie ce fromages 3 ha

Analyse des filiéres laitiéres
biologiques en Europe

FICHE-PAYS : AUTRICHE

agrcueure. adisonnelie de

Comment les filieres lait « bio »
se développent en Europe du Nord

» ALLEMAGNE, un secteur lattier blologique diversifié et en pletne expansion
» DANEMARK, un secteur iaitier biologique uniné et toumé vers Texport

« AUTRICHE, un contexte trés favorabie 2 la production de latt biologique

» ROYAUME-UNI, un équilibre retrouve aprés un recul important
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La 3*m vague de conversion, un changement d'échelle

* Une agriculture biologique en plein développement

« Lait de vache biologique : une filiére en pleine mutation

* La vague de conversion 2015-2018

* Le lait de brebis biologique poursuit son développement
* Le lait de chévre biologique : vers la sortie de l'anonymat ?
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RESILAIT : des références et des livrables

Résilience, efficience et robustesse
des élevages laitiers bio francais
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EFFICIENCE ET ROBUSTESSE

DES ELEVAGES BOVINS LAITIERS BIO
PREMIERS RESULTATS A CONFIRMER

CONTEXTE

De itations laitidres sa sont
i PAB ces demiéres années conduisant 3 des
augmentations élevées d'effectifs d'animaux en AB entra
20014 et 2015 : +6 % de vaches laititres, + 3 % de brehis
laitires, + 11 % de chéwres |Agence bio, 2018). Cette
vague de conversions s'explique par plusieurs facteurs : la
progression réguliére de la demande des consommateurs
en produits bio, la volonts des industriels et des
distributeurs de développer ce sectewr, des mesures
politigues favorables (programme ambition Bio 2017,
aides spécifiques 2 FAB), le contexte délicat des farmes
laitiéres en conventionnel [chute du prix du |3,
incertitudes liées 3 |a fin des quotas, fluctuation du prix
das intrants, dé des résultats & des
i laitiéres au regard des
bens résultats économiques des farmes biologiques.

Face 3 ce developpement du secteur laitier bio, des
questions s= posent sur la durabilité de ces systémes
nouvellement convertis,

En effet, les nouvelles fermes bio sont plus proches, dans
leurs dimensions et modalités de conduite, des farmes
conventionnelles que les fermes bio historiques : ainsi les
suploitations laitidres s'agrandissent peu 3 peu chaque
annde [SAU et cheptal) et se spédalisent au niveau de
Fatalier animal. Ces exploitations ont de par leur histoire,
des objectifs, en termes de taille et de

Enfin, les aléas climatiques sont de plus en plus fréquents
[printemps secs et &tds pluvieux en 2011 et 2014,
printamps pluvieux et &té sec en 2016), ce qui affecte

f ! - ire des excioitations st
renforce leur expasition 3 la volatilité des prix des intrants
alimentaires.

'OBJECTIFS DE L’'ETUDE

Dans ces conditions, |a durabiiité économigue des
nouvelles exploitations bio pase question : seront-slles
suffisamment efficientes et résilientes pour s'adapter 3 la
production biologique et faire face aux aléas ou aux
changements de contexte ?

Uobjectif de cette étude est didentifier le niveau
defficience économique, de robustesse et de résiience
des élevages bovins laitiers biologiques et de connaitre les
factzurs (structurels, techniques ou &conomiques) gui les
favorisent.

A noter gue seuls les résultats concernant Pefficence
‘économigue et |a robustesse sont développés dans cette
fiche.

BASES DE DONNEES UTILISEES

cohérents avec Fagriculture  conventionnelle, mais
crio o el b st

Pour gtudier |a résilience et I'efficience des exploitations

Pour le moment, le prix avantageux du lait biclogique et la
maitrise des charges opérationnelles dans le cadre d'une
conduite biologique sont les principaux leviers de la
réussite économique des fermes bio. Or, avec des vagues
massives de conversions, des inquidtudes guant 3 la
stabilité du prix ont &té exprimées par certains acteurs. En
outre, les fermas bio présentent des annuités plus lourdes
(liéas aux investissements) et des charges de structures
plus élevées en lien avec la tendance 3 I'agrandissement

Elles présentent donc une moins bonne efficacits
é&conomique, et ce, malgré le prix du lait avantageus.

laitiéres i plusieurs bases de données de

différents organismes ont été mobilisées et studiées - CER

France, Eilyps (OCEL3S), GAB 44, Agrobio 35, Réseaux

d"Elevage INOSYS, Bio référances.

ces bases de données présentent des facteurs

o' hétérognéité

s Elles ne sont pas forcément représentatives de [a
diversité des élevages bio frangais. L réseau Inosys
destiné 3 la production de références regroupe des
levages relativement performants pouvant servir
d'exemples alors que d'autres ont un role
r ire ou encore i
d'un senvice {comptabilits ou conseil laitier].

Résilgit (2016-2020) est un projet R & D porté par I1TAG et Fidele — _/@’

sttt Technigs 46 INSTITIT 0
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Résilience des exploitations laitiéres
biologiques

Synthése des résultats pour les filieres bovines, ovines et
caprines

» Essor de la production de lzit biologique et nouveaux
risques

~ Trajectoires d’exploitations bovines ovines et caprines.
Evolution de leur résilience

~Etude de la résilience économique d’exploitations
bovines et étude de la performance économique
d’exploitations ovines
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Manche

Bovins : 15 exploitations

Des références techniques
et economiques

territoriales => @?«
Accompagnement &i() g
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Pays de la Loire

Bovins : 12 exploitations
Caprins : 2 exploitations

n v %
s ,. ,,
¥ ', N Drome
w \ ) A “ ® N/
n "~ AN ~ | Caprins : 5 exploitations
Poitou Charentes N oa b : 7 "5\2 i
' J® ‘o )} 1 s
Bovins : 9 exploitations s . 2 }2
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* Agrobio 35 *

llle et Vilaine

Bovins : 20 exploitations
Caprins : 5 exploitations
Ovins : 3 exploitations

f

Y

I,
agricole

Bovins : 16 exploitations
Caprins : 3 exploitations

Loire

Ovins : 38 exploitations
Bovins : 14 exploitations
Caprins : 4 exploitations




Des références techniques et
economiques territoriales
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La saisonnalité dans les élevages en
Résilience et efficience . . .
en systéme lait bio agriculture biologique

Introduction

Les dlevages laitiers sont fortement soumis aux effets des saisons : la pousse de I'herbe
printaniére permet un péturage abondant, tandis que pendant Phiver les vaches sant nourries
avec des fourrages stockés. Les éleveurs doivent constamment adapter leurs pratiques
d'élevage aux isonnigres, d'autant p iculture biologique.

Dans le cadre de 'étude Résilait, Eilyps, entraprise de contréle laitier et de conseil en élevage,

2 analysé les données de 62 dlevages dllle-et-Vilaine certifiés agriculture biclogique. Cette

de p d & Ia production laitiére, sur

le prix du lait, sur étalement des vélage ur Iali d Z

Matériels et méthodes

Eilyps analyse les données techniques de 62 élevages certifiés en agriculture biologique pour les campagnes 2014 &
2018. Une i composée des issues de dles de our chague contréle
de performance et pour chaque levage sont calculées les moyennes des poids de lait par vache, des T8, des TP, das
callules somatiques, et égslement |z moyenne d'étable et les effectifs de vaches. Une deuxiéme base de donndes

1 paies de lait § Ie cadre de 53
conseil : volume livré, prix de base, prix pavé, é rion) dont les incid termes de prime ou

de pénalité sont ensuits recziculées. Lz troisiéme et demiére table contient les informations de 20137 vélages depuis
2014 : date et rang de véiaze.
Lexploration des données et les tests statistiques (analyses de variance, rézressions linéraires) sont réalisés sous le

logiciel R.

Résultats

1) Variations des prix et des volumes
Malgré une augmentation moyenne de 10 vaches dans les troupeaux entre 2014 et 2016, les volumes de |ait ont peu
volué sur ces deux années. Aprés 2016, le nombre de vaches est resté relativement stable, mais les variations de
volumes fivrés sont restéesimportantes (-4 & +8% par rapport & 2014). En effet, |a baisse des volumes observée en 2016
£12017 estimputable & I mauvaise qualité des fourrages récoltés en 2016. En 2018, on observe un effet de rattrapage.

Table 1: Evolution des volumes livrés et du nombre de vaches laitiéres (VL) présentes depuis 2014

D EILYPS @ itab %

CONSEIL * EXPERTISE = ELEVAGE et CelEvace idele

ot de lalimsniction biologiques ~ L'ELEVAGE

Avec le soutien EEX
financier de MINISTERE
DE UAGRICULTURE
) ET DE 'ALIMENTATION

V 4 L] l.=
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RESILAIT : des références et des livrables

LA CONVERSION EN BIO
: POUR
AMELIORER SA SITUATION

fQéSilFli.t.

Résilience des exploitations ovines laitiéres ment évoluent leurs pratiques et leur satisfaction pendant [a

biologiques en Aveyron

Synthése des résultats

ache: un suivi de 19 fermes en Aveyron

3 2018, Maélys Bouttes a réalisé une thése a I''NRA Occitanie Toulouse sur la
a I'agriculture biologique en élevage bovin laitier. Les deux objectifs majeurs de
étaient de comprendre les motivations des éleveurs pour la conversion, et de

jariat avec la Chambre d'Agriculture de
et 'APABA, Maélys a conduit des
annuels entre 2016 et 2018 auprés de
d'élevage bovin laitier en Aveyron. Ces
commencé leur conversion en 2016.

{notivations I 2016

s Jonversion Début de conversion
ptretien
i +
t . - 2017
~ o ) @ Wi 3 P ¢ itrole . 2
» Quels risques aujourd’hui pour la filiére ovine laitiére [l amre 27+ année de conversion
biologique en Aveyron ?
pretien
istaction des - 2018
Fin de conversion

de leur résilience ?

» Quelles trajectoires des exploitations et quelle évolution

BioRéférences

Résultats du projet

B¢

Collectif
BioRéférences

Ovins
ait

Pole AB
Massif Central

Reésultats du projet  Evénementiels  Autre




RESILAIT : des références et des livrables

Des outils d’animation de groupe

< Des outils d’animation de groupe d’éleveurs laitiers

Recueil de dessins utilisés en animation de groupe d’éleveurs laitiers

< Un outil pédagogique a destination de I'enseignement pour aider a
I'appréhension de la question de la résilience en élevage dans les
formations agricoles

Source: Z'lex en

collaboration avec

Maglys Bouttes dans ... ___
le cadre de son ., . i

-

travail de these a « | g
I'INRA de Toulouse ﬂ"‘ﬂl )
(2015-2018) M!

@
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RESILAIT : des références et des livrables

Caractérisation des facteurs de résilience des élevages laitiers biologiques

PERRIN A. (1), BANCAREL A. (2), CASSEL 5. (2), DOUMAYZEL S. (4), DURAND M. (4). EVE D. (5), GR
1.(8), GUILHOU R. (T). MALEYSSON F. (8). MOUCHARD T (8], NAEL E. (10), NAYET C. (11), PATOUT|
PAVIE J. (13), PIQUART-HEBERT A. (5). ROY D. (7}, UZUREAU A. (14), EXPERTON C. (15}, MARTIN

(1) AGIR, Université de Toulouse, INRA, 31326 Castanet-Tolosan, France
(2) APAA, Carrefour de [Agculture, 12026 Rodez Cedex

(2) CFPPA. EFL La Carotte. Route de Bournac, 12400 Saint-Afirique

{4) Chambre d'agriculture de I'Aveyron, § DB40, 12000 Rodez

() CFFPA Coutances, 50200 Coutances

(6) Péle Bio Massif Central, £0 Avenue de [Europe, 63370 Lempdes

(7) AGROBID 35, 12 Avenue des Peupiiers, 35510 Cesson-Sévigné

(E) CFPPA St Genest Malffau. Creux du Balay, 42660 Saint-Genest-Maifaux
(2) FRAE NA, 12 Bis Rue Saint-Fieme, 70500 Melle

(10 GAB 44, 1 Fue Marie Curie, 44170 Nozay

(11} Chambre d'agriculture de la Drbme, 145 Avenue Gearges Brassens, 26500 Bourg-lés-Valence
{12) AVEM, Cap du CRES, 12100 Millau

(13} IDELE. Route d Epinay, 14310 Villers Bocage

(14) CAB Pays de Leire. 9 Rue André Brouard, 40100 Angers

{15} ITAB, 142 rue de Bercy, 75505 Paris Cedex 12

RESUME - Dans un contexte agricole de plus en plus incertain ef changeant, et avec une filiére laitiére

dont l2 développement suit le rythme des crises de marché du secteur laitier conventionnel, la ques)
résilience des exploitations lsitigres biciogiques aux aléas ciimatiques, Sconomigues, ete. ménte déy
L'objectif de cette Stude est de caractériser les facteurs de résilience des exploitations |aitiéres biologi
enquétes ont £t& conduites dans des exploitations bovines, ovines et caprines de 5 régions frangaises. Lq
partie de 'enquéte avait pour objectif d'analyser |3 perception des &leveurs de |a résiience et de sed
favorables. Différents facteurs ont &té mis en &vidence comme la conversion 3 lagriculiure biclogique en ef
la diversification ou la cahérence globale du projet d exploitation (I'adaptation des objectfs aux moyens de

etdu niveau di ion des ressources ibles 3 leur potentiel). La seconde partie de lenquéte
objectif d'analyser le maintien des exploitations dans un &tat satisfaisant pour les Seveurs au cours du te
I'expliquer par un ensemble de variables de structure d'exploitation =t de pratiques de gestion. Les résultat
montrent que les pratiques orientées vers la mise en place de systémes plus (en

A gricniter) Sysess 153 (2000 100975

Agricultural Systems

Comtents wey wvasinbie w Scemceltrect:

= -

|Durnal homepaga: wwe. alsavisr comincataagsy

Identification of resilience factors of organic dairy cattle farms
Augustine Perrin®™, Magali S2n Cristobal”, Rebecka Milestad”, Guillzume Martin®

*Dietmnes d Touke, INFLAS, MR A, F 1705 Craar e, S
* Uit s Tokeor, ENLAL, MR Dyesy, 710 Cixmes Tokcman, P

Do of anmnchy Crvpees:, Emsemm Suree g Dyevaey, K777 Ayel b of Tatokyy, Seckien, Ssede

AETICLE IRFD ABSTEACT

praifies dans la surface agricole utile. en avangant la dste de mise & Fherbe des animaux ou en pratiqus
longtemps possible le piturage exciusif) améliorent en partie la résilience des systémes bovins. Dans les|
oving et capring, la construction de la résilience samble davantage passer par I'amélioration de la pr
individuelle des animaux.

Characterisation of the drivers of organic dairy farm resilience

SUMMARY — The increasingly uncertain and changing agricultural context, 25 well as the development of tf
dairy sector who follows the rhythm of market crises in the conventional sector raise the question of the re
organic dairy farms to cimate, economic and other hazards. The objective of this study was to chara
factors promoting the resilience of organic dairy famns. 151 surveys were conducted in cattle, sheep and g
in 5 French regions. The first partof the survey simed to analyse the perception of famers of the meaning of]
and of its favourable factors. Several such factors were raised by farmers: the conversion to organic fam
farm diversification and the overall coherencs of the farming system. The second part of the survey aimed
whether and how farms had remained in a satisfactory state over time according to the farmers' percepti
explain this evoiution with variables representing farm structure and farming practices. The resufts
practices oriented towards grazing (by incraasing the area of grassland on the farm, feeding animals fuil
long as possible. etc.) improve the resilience of dairy cattle systems. In sheep and goat famns. resilience|
be promoted when improving the individual productivity of animals.

INTRODUCTION

Le développement de [dlevage laitier biologique passe quasi
- I il

conventionnelies. Les conversions se font par vagues {1908-

2000, puiz 2008-2011, 2015-2016) au ythme des crises 0@ prestations, honoraires et services...) &t deq
marche du secteur laitier conventionnel tanaRmMer opérationnelles. nmzmnam du fait dune augmer

place de nouvelles prafiques sans en retirer les
immédiats en termes de rémunération du lait. Dian
temps, dans les exploitatons laitéres wagques
constate une
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2018). Les exploitations laitiéres entamant une dintran
sant donc wﬂﬁomees a une double difficulté : elles fom 2017) . Dans un m—.magﬁuigugpnggﬂ plus.
souvent face 3 t, ces éléments intzmogent sur |a résliend

fragile
trésorerie, dendettement Slevé, oto.) et doivent meftr= N aux aléas climatiques. économiques. fc.

1. Introduction

Farme me srmerienang n inwmdngly menan and chasgng
context dur 0 factes rech w chmute change, mackst vo-

Laitlity, and mewr mpalaticn. In Bompe, @ poisiil ko & &
freqeency =f water shertspe and ereme cimase rveres czd de
creme yiekds and fuease et varbstey (D and iy, 2002)
and, in bam, dovos sk e o puchas srpeive Gdder i
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